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. BAZA RAPORTULUI

Raportul anual al administratorilor ACTIVE CONEXE S.A. pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2014, a fost intocmit avand in vedere urmatoarele:

= OMFP 3055/2009 pentru aprobarea reglementarilor contabille conforme cu directivele
europene, cu medificarile si completarile ulterioare;

» OMFP 65/2015 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si a raportariior contabile anuale.

li. DATE DE IDENTIFICARE

Data raportului 27.04.2014

Denumirea emitentului ACTIVE CONEXE S.A.

Sediul social strada Teheran nr. 17, et. 3, ap. 4,Bucuresti, sector 1
Tel/lFax: 021.233.9487

Web/e-mail www.activeconexe.ro office@activeconexe.ro
Numar Inmatriculare la

Registrul Comertului J40/10843/2013

Codul fiscal 31029694

Obiect de activitate Dezvoltare si promovare imobiliara

Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
Agentii imobiliare

Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract
Colectarea deseurilor nepericuloase

Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

Tratarea s ieliminarea deseurilor periculoase

Activitati si servicii de decontaminare

Activitati secundare

Legea contabilitatii nr 82/1991 si OMFP 3055/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare

Standarde contabile aplicabile

IH. ANALIZA ACTIVITATII
3.1. Date de infiintare

Active Conexe S.A., fost infiintata in conformitate cu prevederile Contractului de Vanzare-
Cumparare de actiuni nr. 61 incheiat la data de 12 septembrie 2007 (denumit in continuare ,Contractul
de Privatizare™) intre Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului (actuala AAAS) si Ford Motor
Company, aprobat prin Legea nr. 36/2008 privind unele masuri pentru privatizarea Societatii
Comerciale ,Automobile Craiova” — S.A. publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 205 din
17.03.2008 (,Legea nr.36/2008”), cu modificarile si completarile ulterioare.

Cumparatorul definit conform Contractului de Privatizare si-a asumat, ca parte a obligatiilor
post-privatizare, sa determine societatile Automobile Craiova S.A. si Ford Romania, sa implementeze
Procesul de Restructurare astfel cum este descris in Anexa nr. 3 la Contractul de Privatizare.

Prin urmare, conform Anexei nr. 3, restructurarea post-finalizare a Automobile Craiova S.A. si
Ford Romania, s-a implementat prin separarea activitatii de productie de automobile de alte activitati
conexe constructiei de autovehicule (,Activele Conexe”). Aceasta delimitare a implicat separarea




(,,Bunuriior Principale”) de Activele Conexe, ambele definite de Contractul de Privatizare prin transferul
acestora din urma catre Active Conexe S.A. care desfasoara, in principal, activitati in domeniul
imobiliar.

Astfel, prin contractul de privatizare s-a agreat ca activitatea de productie de automobile si
activele legate de aceasta — (.Bunuriie Principale”) vor ramane in Ford Romania Romania, iar Active
Conexe S.A. va desfasura in principal activitati in domeniul imobiliar si va detine dreptul de
proprietate asupra tuturor ,Activelor Conexe”. Transferul Activelor Conexe, a fost implementat pe calea
unei divizari in conformitate prevederile art. 250 ind.1, litera a) din Legea Societatilor Comerciale,
proiectul de divizare fiind publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a IV-a, nr. 4074/19.X.2012
(,Proiectul de Divizare”).

3.2.Participari la capitalul social al altor societati:

Specificatia aportului in

La societatea Cod fiscal Mii lei natura

MECATIM S.A. 2488022 8.563.050,00 nu este cazul
- numerar

ROMAN BRASOV S.A. 1107049 142,788 nu este cazul
- numerar

BIROUL DE INVESTITII

REGIONAL OLTENIA LF.N. SA. 8928980 12,000 nu este cazul
- numerar nu este cazul

BIROUL DE MANAGEMENT

OLTENIA SA 1558154 6500

numerar nu este cazul

3.3. Conducerea societatii
3.3.1. Consiliul de Administratie

Societatea este administrata in sistem unitar de catre un Consiliu de Administratie format din 5
(cinci) membrii, toti neexecutivi.

Consiliul de Administratie al ACTIVE CONEXE S.A,, si-a desfasurat activitatea in anul 2014, in
conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale cu modificarile si completarile
ulterioare, ale actului constitutiv al societatil, iar in ceea ce priveste administratorii numiti in conformitate
cu prevederile QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, activitatea s-a
circumscris prevederilor contractelor de mandat si a indicatorilor de performanta asumati de
administratorii in cauza.

Important de precizat in acest context, este faptul ca pe parcursul anului 2014, componenta
Consiliului de Administratie a fost modificata in trei randuri, dupa cum urmeaza:

1.In perioada 01.01.2014 - 17.07.2014, componenta Consiliului de Administratie, a fost urmatoarea:

* Doamna Gabriela Horga — membru CA selectat conform QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa, numit prin HAGA din data de 1 2.06.2013;

* Domnul Dumitru Parvulescu — membru CA selectat conform QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa, numit prin HAGA din data de 12.06.2013;

¢ Domnul Cristian Paraschiv — membru CA selectat conform OUG 109/2011 privind guvernanta
Corporativa, numit prin HAGA din data de 12.06.2013;




* Domnul Gheorgiu Bogdan — membru CA selectat conform QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa, numit prin HAGA din data de 12.06.2013;

e Domnul Alin Chitu — membru CA selectat conform QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa, numit prin HAGA din data de 12.06.2013.

Ca urmare a HAGA din data de 17.07.2014, patru din membrii Consiliului de Administratie au fost
revocati, respectiv.: domnul Alin Chitu, domnu! Dumitru Parvulescu, domnul Gheorghiu Bogdan si
doamna Gabriela Horga.

2. In perioada 17.07.2014 - 24.09.2014, componenta Consiliului de Administratie, a fost umatoarea:

* Domnul Cristian Paraschiv — membru CA selectat conform QUG 109/2011 priving guvernanta
corporativa, numit prin HAGA din data de 12.06.2013;

e Doamna Cristina Maria Gheorghian — administrator provizoriu, numit prin HAGA din data de
17.07.2014;

e Doamna Lorena Mariana Dragan — administrator provizoriu, numit prin HAGA din data de
17.07.2014;
Doamna lleana Cindrea — administrator provizoriu, numit prin HAGA din data de 17.07.2014;
Domnul Eduard Bachide — administrator provizoriu, numit prin HAGA din data de 17.07.2014.

La data de 17.09.2014, domnul Eduard Bachide a renuntat la mandatul sau de administrator si a
inaintat actionarului unic AAAS demisia sa din functia de presedinte al Consiliului de Administratie.

3. In perioada 24.09.2014 - 31.12.2014, componenta Consiliului de Administratie, a fost urmatoarea:

¢ Doamna Cristina Maria Gheorghian — administrator provizoriu, numit prin HAGA din data de
17.07.2014;

* Doamna Lorena Mariana Dragan — administrator provizoriu, numit prin HAGA din data de
17.07.2014;

» Doamna Aurora Costache — administrator provizoriu, numit prin HAGA din data de 24.09.2014
Doamna lleana Cindrea — administrator provizoriu, numit prin HAGA din data de 17.07.2014;

¢ Domnui Cristian Paraschiv — membru CA selectat conform QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa, numit prin HAGA din data de 12.06.2013.

3.3.2. Conducerea executiva
In anul 2014 conducerea executiva a societatii, a fost asigurata de:

* Mircea Muntean — director general, numit si selectat in conformitate cu QUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa, numit prin hotararea CA nr. 1 din data de 20.09.2013.
¢ lIrina Popescu — director adjunct, conform contract de munca nr. 10 din 21 .10.2013.

3.3.3. Incidenta prevederilor art. 144 ind. 4 din Legea 31/1990 privind societatile comerciale

In scopul efectuarii unei calatorii in strainatate in interesul societatii, unul din fostii administratori
— domnul Veteleanu Alin, a retras din conturile socistatii suma de 36.049,00 lei, suma compusa din:
retrageri din contul in lei al societatii a sumei de 10.000,00 lei la data de 28.01.2013 si a sumei de
5.940,00 euro (echivalent — 26.049,00 lei) la data de 30.01.2013 din contul de valuta.

Deplasarea, nu a mai avut loc, iar suma retrasa a fost folosita in scopurile personale ale
administratorului, aceasta urmand a fi restituita in rate egale incepand cu luna decembrie 2013, uitima




rata urmand a fi achitata in luna septembrie 2014, conform angajamentului de plata al acestuia asumat
in data de 12.11.2013.

Avand in vedere ca incepand cu luna mai a anului 2014, acesta nu si-a mai onorat obligatiile de
plata conform angajamentului asumat, in data de 06.04.2015 i-a fost transmisa acestuia o notificare
prin care i s-a pus in vedere a achita in termen de 15 zile de la primirea notificarii suma restanta in
cuantum de 18.024,33 lei.

Totodata, impotriva fostului administrator a fost depusa in data de 02.02.2014 la Directia
Generala a Municipiului Bucuresti o plangere penala pentru savarsirea infractiunii de delapidare
Plangerea face obiectul dosarului penal nr. 3033/P/2014 aftandu-se in cercetari la Sectia 5 Politie.

3.3.4. Evidenta remuneratiilor si a avantajelor oferite administratoriior

Cheltuielile aferente contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie selectati
si numiti in conformitate cu prevederile QUG 109/2011 privind guvernanta corporativa s-au situat in
anut 2014 (01.01.2014 - 01.08.2014) la nivelul sumei de 155.140,00 lei, iar cheliuielile aferente
contractului de mandat al Directorului general, s-au situat la nivelul sumei de 95.505,00 lei.

De asemenea, in anul 2014, desi societatea nu a inregistrat profit, toti membrii Consiliului de
Administratie selectati si numiti in conformitate cu prevederile QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si directorul general al societatii au incasat indemnizatia
variabila, in conformitate cu prevederile contractelor lor de mandat.

In ceea ce ii priveste pe administratorii provizorii, afirmam ca acestia nu au incasat indemnizatii
pe parcursul anului 2014 si nici nu au beneficiat de avantaje din partea societatii.

3.4. Activitatea de baza

Pe parcursul anului 2014, activitatea in cadrul societatii s-a circumscris inchirierii de bunuri
imobile proprii, lista contractelor de inchiriere fiind redata mai jos.

Nr.

ert Perioada

Client Obiect Valoare

Teren intravilan situat in str.
Campina, nr. 51 — 53,
municipiul Craiova

Plastiment Impex

T | sRL

1.000,00 euro + TVA 15.03.2014 — 15.03.2019

Spatiu comercial situat in str.
Alexandru Buia, nr. 1, bl. 146
B, municipiul Craiova, jud. Dolj

2. { Glastro Com S.R.L. 1.000,00 + euro TVA 15.05.2013 — 14.05.2018

Spatiu comercial SITUAT IN b-
UL Racoteanu, bl. N1, parter,
loc. Filiasi, jud. Dolj

3 Germanos Telecom

Romania S.A. 01.01.2014 - 31.12.2018

700 euro + TVA

Rosu Marinel Spatiu comercial SITUAT IN b- : ;

4. | intreprindere UL Racoteanu, bl. N1, parter, | 100,00 lei (TVA inclus) | '\edeterminata inospand cu
individuala loc. Filiasi, jud. Dolj -
Asociatia Spatiu comercial situat in str. ; ;

5. | Macedonenilor din Alexandru loan Cuza, bl. 5A, 100 suro (TVA inclus) Nedetert;nolng:azlg‘? gpand cu
Romania parter ioc. Bailesti, jud. Dolj o

6. Radacini S.R.L.

Spatiu comercial situat in str.
Constantin Brancusi, nr. 23 —
25, bl. T4 T5, sector 3,
municipiul Bucuresti

2.000,00 Iel (TVA inclus)

Nedeterminata incepand cu
19.01.2012

3.5. Activitatea de achizitii




Achizitiile in anul 2014, au vizat in general serviciile: de contabilitate, juridice, de evaiuare, de
formare profesionala, etc si doar intr-un singur caz executia de lucrari, respectiv proiectarea si
amenajarea sediului social. Achizitia cea mai importanta la nivelul anului 2014 a vizat serviciile de

consultanta: investigare si evaluare poluare mediu Isalnita, in cuantum de 29.583,00 euro.

Lista completa a achizitiilor efectuate in anul 2014, este redata mai jos:

Nr. . Valoare
ert Prestator Burata contract Obiect contract fara TVA
1. | Contaudit 01 S.R.L. 01.10.2013 — 01.10,2014 Prestari servicii de contabilitate | 2500 Euro / luna
2. | Contaudit 01 S.R.L. 01.10.2014 — 01.01.2015 Prestari servicii de contabilitate 1500 Euro / luna
Cenfrul Teritorial de Calcul . . . 1.100 Lei (TVA
3. Electronic SA 08.01.2011 - 08.01.2015 Furnizare on-line egis Plus inclus
Regia Autonoma Monitorul | 01.01.2014 - 31.12.2014 | | urnizare on-line Monitorul 650 lei/an
4. . Oficial
Oficial
5. | Filipescu loana 05.02.2014 — 04.03.2015 L’L"C’i‘;ifre apartament (sediu | 4400 00 Eyrofluna
6. | Macrostar International 01.02.2014 - 01.04.2014 | Servicii curatenie 2.700,00 leifluna
7. | yacrostar Intemational 01.05.2014-31.12.2014 | Servicil curatenie 2.700,00 leifluna
. Proiectare si amenajare spativ :
8. | Janus Project S.R.L. 05.02.2014 — 25.02.2014 sediu social 42.160,00 lei
9. | Cosmo Tehnical S.R.L. 21 de; gﬂgzlréc(:)e&a?d cu Extindere retea voce 1905,44 Euro
10, | C.LA. “lon Dorin George® 28.02.2014 - 19.03.2015 Raport de audit juridic 3.000,00 Euro
.. . " Servicii de asistenta juridica si 2.500,00 lei +
11. | C.L.A. “lon Dorin George Dosar nr. 25127/215/2013 reprezentare onorariu de succes
12. | La Fantana S.R.L, 19.03.2014 — 19.03.2015 Furnizare apa potabila 50,00 Eurcfluna
13. | C.A. Brailoiu Gheorghe-Liviu 14.03.2014 - 14.03.2015 Servicii juridice 1.300,00 Euro/luna
14. | BPP Profesional Education 14.03.2014 — 31.12.2014 Curs de formare profesionala 3.275 GBP
Instalare si conectare sistem 1.560,00 eurofluna
15, | Soa Network and Tel. 01.04.2014 31122014 | RNT, sisteme si servere renegociat:
T Window si Linux 100,00 Eurofluna
Euroins Romania Asigurare Asigurare de raspundere civila
16. | _ Reasigurare S.A. 01.04.2014 — 01.05.2015 profesionala 3.900,00 Euro
17. | Imothop Projects S.R.L. Lucrari topografice 910,00 lei
Romanian Expert Consulting Studiu — evaluare participatie .
18. SRL. 17.04.2014 - 24.04.2015 Mecatim 28.000,00 lei
Romanian Expert Consulting . Evaluare participatii la diverse
19. SRL. 5 zile societati 500,00 Euro
20. | gomanian Expert Consuling | 17 04 5914 _ 24.042014 | Evaluare 16 imobile 28.573,44 el
Studiu de oportunitate privind
_ reparatia capitala a imobilului .
21. | Roxvana S.R.L. 20.04.2014 —10.05.2014 din Craiova, strada Traian 2.000,00 lei
Demetrescu 2
22. | Euro Best Team S.R.L. 5 zile Curs expert achizitii publice 500,00 Euro
Servicii de consultanta:
23. | Ocon Ecorisic S.R.L, 31.12.2014 investigare si evaluare poluare 29.583,00 euro
mediu Isalnita
. . . Furnizare produse — ;
24. | Varia Servicii S.R.L. 7 zile computere 2.434 lel/buc
25. | Alfa Trust Certification S.A. nederminata Certlﬁca_re semnatura 243 Euro
electronica
telefon mobil: 54,92
; . . . Euro
28. | Vodafone Romania 02.04.2014 — 02.04.2016 Servicii telefonie mobila abonament: 11,5
Eurfluna




telefon: 426,61
Euro
abonament: 11,5
Euro fluna
asigurare: 4,99
Euro

27. | Vodafone Romania 21.01.2014 - 21.01.2016 Servicii telefonie mobila

3.6. Activitatea de investitii

S-a discutat si s-a convenit impreuna cu AAAS si cu Agentia Nationala Pentru Protectia
Mediului ca proiectul de ecologizare inceput de catre Ford Romania sa fie implementat pana la
finalizare de catre societatea Active Conexe S.A., ulterior finalizarii procesului de divizare. AAAS a
acceptat in intregime responsabilitatea cu privire la operarea si curatarea finala a depozitului de la
Isainita dupa incheierea divizarii, inclusiv in eventualitatea incetarii contractului de inchiriere nr.

64/01.07.2007 incheiat cu proprietarul terenului pe care este situat depozitul, indiferent de motivele
incetarii acestui contract.

Un provizion pentru obligatiile de mediu a fost creat in acest scop in evidentele contabile ale
Ford Romania. Avand in vedere ca Ford Romania, nu a primit autorizarea din partea Agentiei Nationale
de protectie a Mediului/Autoritatii Regionale de Protectie a Mediului in vederea finaiizarii, inlaturarii si
eliminarii efective a deseurilor periculoase: (i) inca nu a incetat Contractul de [nchiriere nr.
64/01.07.2007; (ii) proiectul nu a fost inca impilementat din motive ce exced controlul Ford Romania (in
special, neeliberarea de catre autoritatile competente de mediu a autorizatiilor necesare cu privire la
proiectul de ecologizarey; si (iii) controlul asupra depozitului de la Isalnita se va transfera catre noua
societate ca rezultat al divizarii.

Active Conexe S.A., raspunde de la data transferului ,Activelor Conexe” de ecologizarea
depozitului de la Isainita si de desfasurarea activitatilor aferente ecologizarii, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare si a eventualelor autorizatii/avize/acorduri emise pentru sau cu privire la
derularea acestor activitati.

Din cauza lipsei unui program investitional in perioada 2013 si 2014, s-a renuntat Ia realizarea
investitiilor proprii, in aceasta perioada efectuandu-se dotari independente.

Stadiul derularii procedurii de ecologizare a depozitului de la Isalnita, este redat mai jos:

% realizat Observatii
i calcul procentual Data estimata a {modul de asigurare in
invlls':iti e va;z;::ﬁ::tt: la punerii in continuare a surselor de
. ] functiune finantare sau, dupa caz, de
fizic valoric sistare a investitiei etc.)
Obligatii de ?sﬁ%%oasfg::g?ah::ﬁn
> o ) ,
Egigllg zare) protocolul de divizare 1% 95.200 lei 2017 Surse proptii
9 — Suma provizionata )
TOTAL: 9.046.060,00 lei

3.7. Activitatea juridica - litigii

_ La data de 31 decembrie 2014, litigiile in curs ale societatii sunt urmatoarele:

Callitate .
Nr. . Parte . Stadiu
Nr. dosar Instanta Active Valoare Descriere
cri.
rt Conexe adversa procesual
Tribunalul - . . Insolventa
1. | 9330/30/2013 Timia Creditor | Mecatim S.A. | 11.277.447 lei Faliment - procedura Fond




simplificata
Urmatorul termen: 04.06.2015
Curtea de Intimat / Litigii cu profesioniostii Revizuire
3. 9611/63/2014 Apel t it Dac Air S.A. 9.671.328 USD | Contestatie la executare Contestatie
Constanta ert popri Urmatorul termen: 28.05.2015 la executare
Curtea de Intimat / Litigii cu profesioniostii Revizuirg
4, 9498/63/2014 Apel tert it Dac Air S.A. 8.671.328 USD | Contestatie la executare Contestatie
Bucuresti ert popri Urmatorul termen:28.04.2015 la executare

IV. ACTIVITATEA ECONOMICO - FINANCIARA LA DATA DE 31.12.2014
4.1. Informatii generale

Activitatea financiar — contabila a ACTIVE CONEXE S.A., este organizata si se desfasoara in
conformitate cu prevederile legii contabilitatii nr. 82/1991 cu modificarile si completarile ulterioare si a
ordinului ministrului de finante nr. 3055/2009 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene.

Conform Hotararii CA nr. 1 din data de 10.10.2013, s-a decis externalizarea serviciilor de
contabilitate, prestatorul acestor servicii in temeiul contractelor de prestari servicii nr.90/25.10.2013 si
nr. 98/25.10.2014 fiind CONTAUDIT 01 S.R.L.

In vederea asigurarii integritatii patrimoniului, s-a efectuat inventarierea generala a elementelor
de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, in conformitate cu Decizia de Inventariere nr.12
din data de 05.01.2015.

4.2. Situatia patrimoniala

4.2.1. Capitalul social

ACTIONAR! % miilei
Total Capital social 100,00
din care: AAAS 100,00 126.742.983,20

4.2.2. Alte elemente ale capitalului propriu

Celelalte elemente ale capitalului propriu: Rezerva legala nu a fost constituita deoarece de la infiintare
pana in prezent societatea a inregistrat pierdere, pierdere ce va fi recuperata din profiturile viitoare,
conform prevederilor legale.

4.3. Credite

in anul 2014, societatea nu a solicitat si nu a beneficiat de facilitati de credit.
4.4. Executia bugetului de venituri si cheltuieli in anul 2014

4.4.1. Aspecte generale

important de precizat in contextul executiei bugetului de venituri si cheltuieli aferent anului 2014,
sunt cel putin urmatoarele aspecte deosebit de importante:

Pentru anul 2013:
1. societatea a avut BVC aprobat prin H.G. (luna decembrie), data la care conducerea societatii

din acea perioada aveau stiinta de executia bugetara si de neincadrarea in bugetul inaintat spre
aprobare actionaruiui;




> la BVC-ul elaborat in anul 2013, societatea a furnizat date eronate privind numarul
mediu de personal si numarul de personal prognozat la finele anului;

» conform BVC, a fost aprobat un numar de personal prognozat la finele anului de 12
salariati si un numar mediu de salariati de 10, conform BVC realizat insa, s-a
inregistrat un numar de personal prognozat la finele anului de 16 salariati si un numar
mediu de salariati de 8.

» cresterea numarului de personal si a castiguiui mediu iunar pe salariat in anuf 2013, nu
s-a efectuat pe baza de MEMORANDUM aprobat de Guvern;

» cresterea numarului de personal si a castiguiui mediu lunar pe salariat in anul 2013, s-a
efectuat fara a exista o justificare temeinica, respectiv fara existenta premiselor
de, extindere a activitatii si a productiei ce urmeaza a se realiza”,

> din analiza contractelor individuale de munca s-a constatat ca doar 3 salariati au fost
incadrati cu salariul de baza sub nivelul aprobat prin H.G. in anul 2013, iar la data
inaintarii BVC spre aprobare, cheltuielile cu personalul erau depasite.

2. societatea nu s-a incadrat/nu a realizat indicatorii din BVC-ul aprobat, in speta:

» veniturile nu au fost realizate in proportie de 85% - 6,383.27 mii lei aprobat fata de
860.63 mii lei realizat;

> cheltuielile au fost realizate 90% - 5,429.59 mii lei aprobat fata de 5,053.07 mii lei
realizat

» cheltuielile cu personalul au fost depasite — 686.30 mii lei aprobat fata de 1,022.60 mii
lei realizat. Acest fapt a dus la depasirea castigului mediu lunar pe salariat de la
2,428.67 lei aprobat la 4,150.52 lei realizat.

» cheltuielile totale la 1000 de lei venituri totale in anui 2013 s-au situat la nivelul sumei de
5630,39 lei.

3. societatea nu a intocmit BVC rectificativ, avand in vedere neincadrarea in cel aprobat;
4. situatiile financiare ale anului 2013, nu au fost aprobate de catre actionar, fostii administratori
nefiind descarcati de gestiune;

Pentru anul 2014

1. Societatea a elaborat BVC pe anul 2014 in luna octombrie pe baza balantelor de verificare
aferente lunilor iunie si septembrie, respectiv a cheltuielilor si veniturilor efectiv realizate,
precum si pe baza numarului de personal inregistrat cu contract de munca (15 salariati).

> la elaborarea BVC-ului pentru 2014 (in luna octombrie), societatea a furnizat date
eronate privind numarul mediu de personal;

» aprobarea organigramei in primul trimestru al anului 2014, (de catre Consiliul de
Administratie si directorul general de la momentul respectiv), cu mentinerea numarului
crescut de salariati (si angajari efectuate) din anul 2013, fara a inainta spre aprobare
actionarului Memorandum si BVC, a dus la angajarea unor cheltuieli fara angajament
legal cat si bugetar, cheltuieli care erau deja efectuate la data elaborarii BVC in luna
octombrie 2014.

> Desi in luna aprilie 2014, Consiliul de Administratie a decis reducerea functiilor de
conducere (cf. organigramei societatea avea 2 posturi de conducere si 17 posturi de
executie), hotararea nu a fost dusa la indeplinire de catre conducerea executiva, astfel
incat nu au fost modificate statul de functiuni, contractele individuale de munca si
nivelul de salarizare.

» Avand in vedere data inaintarii BVC pentru aprobare, respectiv 22 octombrie 2014,

Consiliul de Administratie, a considerat ca nu se pune problema extinderea activitatii
pentru anul 2014,
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2. Cu adresa nr. P14/20364/20.10.2014, au fost inaintate AGA, executile BVC la 30.06.2014 si
31.08.2014, iar cu adresa nr. P14/22752/10.11.2014, a fost inaintata AGA executia BVC la data
de 30.09.2014;

In considerarea datei la care s-a intocmit proiectul de buget (luna octombrie a ultimului trimestru
al exercitiului bugetar), dar si in considerarea faptului ca acesta a fost elaborat in baza situatiilor
financiare la 30.06.2014 si 31.08.2014 (cheltuielile fiind deja efectuate), reanalizarea si
refacerea proiectului de buget in sensul celor recomandate de Ministerul de Finante, respectiv
Ministerul Muncii, era practic imposibila.

Cu adresa nr. P14/26837/12.12.2014, a fost inaintata actionarului AAAS, anexa 1 cu referire la
masurile de reducere de costuri adoptate in perioada iulie — decembrie 2014, precum si cu
referire la propunerile de masuri pentru anut 2015,

Astfel, in perioada mai sus enuntata, o serie de contracte au fost analizate, iar in urma analizei
s-a decis in functie de clauzele contractuale, fie denuntarea acestora, fie diminuarea valorilor
contractuale, fie s-a constatat incetarea de drept a acestora la data de 31.12.2014, dupa cum urmeaza:

1. Contracte denuntate:

NUME FURNIZOR OBIECT CONTRACT DATA REZILIERE VALOARE CONTRACT
COSMO TEHNICAL S.R.L. SERVICILT REZILIAT 01.10.2014 800 EURGC/LUNA
FILIPESCU IOANA LOCATIUNE REZILIAT 17.11.2014 1000 EURO/LUNA

CAB. AV. BRAILOIU LIVIU

SERVICII JURIDICE

REZILIAT 01.07.2014

1300 EURO/LUNA

MACROSTAR INT. S.R.L.

SERVICI CURATENIE

REZILIAT 01.10.2014

2700 LE/LUNA

TOTAL REDUCERE: 57.380 LEI

2. Contracte renegociate:

NUME FURNIZOR OBIECT CONTRACT NEgggl‘éRE VALOARE INITIALA VALOARE NEGOCIATA
CONTAUDIT 01 SRL SERVICI| CONTABILE | 01.11.2014 2500 EURO/LUNA 1250 EURG/LUNA
RNT SRL SERVICIIIT 15.07.2014 1660 EURQ/LUNA 100 EURO /LUNA
TOTAL REDUCERE:45.320 LEI

3. Contracte care inceteaza de drept la data de 31.12.2014 si valori posibile ca urmare a demararii
procedurii de achizitie:

NUME FURNIZOR OBIECT CONTRACT DATA INCETARE | VALOARE ACTUALA VALOARE ESTIMATA
SIGOB SECURITY SRL SERVICIH DE PAZA 31.12.2014 40.000 LEI LUNA 28.835 LEI/LUNA
RNT S.R.L. SERVICII [T 31.12.2014 100 EURO/LUNA 0 (REZILERE)

‘sumele prezentate sunt fara TVA;
%cursul valutar luat in considerare este de 4,4 lei,

Totodata, in aceeasi perioada conducere executiva, a adoptat urmatoarele masuri:

lei/zi/persoana la 13,00 lei/zi/persoana:

Decizia nr. 3/15.10.2014 - prin care s-a redus valoarea diurnei de deplasari de la 32,5

Decizia nr. 9/18.11.2014 — privind neacordarea de prime de Paste/Craciun angajatilor.

Incepand cu luna septembrie 2014, a fost sistata plata indemnizatiei fixe a administratorilor, iar
incepand cu data de 01.11.2014, a fost sistata piata indemnizatiei reprezentantului actionarului in AGA.
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Propunerile de masuri/actiuni avute in vedere pentru anul 2015, au vizat in principal:

inaintarea spre aprobare actionarul unic AAAS, a procedurilor si fiselor de
inchiriere/vanzare, in vederea demararii actiunilor legale pentru incheirea de contracte
de vanzare — cumparare / inchiriere;

realizarea unei analize de oportunitate cu privire la vanzarea unor active neprofitabile si
aflate in stadiu avansat de deteriorare;

atragerea raspunderii fostului Direcior General pentru pierderea inregistrata in anul 2013
si nerespectarea prevederilor O.G. 26/2013, in conformitate cu masurile dispuse in
Raportul de control al AAAS;

atragerea raspunderii fostilor administratori Active Conexe S.A. in vederea recuperarii
prejudiciului constand in sumele acordate cu titlu de imprumut catre Mecatim S.A.:
continuarea activitatii de analiza cu privire la oportunitatea, economicitatea si legalitatea
unor contracte si rezilierea/ renegocierea acestora, acolo unde se impune;
monitorizarea procedurii de insolventa a Mecatim S.A., in vederea protejarii intereselor
economice, financiare, patrimoniale si legale ale societatii precum si in vederea
recuperarii creantelor;

urmarirea executiei bugetare in vederea corelarii cheltuielilor cu prevederile legale in
vigoare.

4.4.2. Veniturile societatii

ACTIVE CONEXE S.A., realizeaza urmatoarele tipuri de venituri:

a. venituri din exploatare
b. venituri financiare
c. venituri extraordinare

a. Venituri din exploatare - 186,82 mii lei

i. Venituri din inchiriere — 181,89 mii lei

Societatea detine un. activ bilantier format in principal din proprietati imobiliare (terenuri si
cladiri), precum si participatii in alte societati comerciale {e.g. Mecatim S.A., Roman Brasov,etc).

Ca urmare a deschiderii procedurii falimentului impotriva Mecatim S.A., societate la care

ACTIVE CONEXE detine calitatea de actionar majoritar cu 74% din capitalul social, participatiile

detinute la aceasta societate au fost declasificate din investitii pe termen lung in investitii pe termen

scurt.

Structura activelor imobile este urmatoarea:

Imobhile terenuri si cladiri

Valoare contabila

Proportie din totalul activelor

{Lei) imobile
2111 Terenuri 85,428,960 78.78%
212 Constructii 23,008,576.02 21.22%
Total; 108,437,536.02 100.00%
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Activele sunt formate in proportie de aproximativ 80% din terenuri, care fara investitii
semnificative, nu sunt generatoare de venituri, ¢i doar de cheltuieli (taxe locale, paza etc).

Din totalul activelor un procent de 21.22% este reprezentat de spatii comerciale si aite
constructii in valoare totala de 23.008.576,02 lei. Din aceasta suma, Blocul B29 (cu o valoare de
5.926.870 lei), face obiectul unui contract de comodat al carui beneficiar este FORD Romania in
conformitate cu prevederile contractului de privatizare si prin urmare nu poate genera venituri ci doar
cheltuieli cu taxele locale si amortizarea.

Totodata, este important de mentionat in acest context, faptul ca:

* marea majoritatea a imobilelor au fost preluate libere de contracte de inchiriere;

* imobilele constau in spatii industriale/comerciale, ce au fost pastrate in conservare de
catre FORD pe toata durata detinerii lor, fiind astazi intr-o stare avansata de degradare,
pentru a putea genera venituri, se impune intr-o prima faza realizarea de investitii in
vederea efectuarii unor renovari majore;

= activele sunt intr-o stare precara (cladiri vechi, nerenovate efc) cauzata de faptul ca
acestea s-au affat in conservare pe toata durata detinerii lor de catre FORD, nemaifiind
utilizate in scopul destinatiei avute;

* parte din aceste imobile nu beneficieaza nici macar de utilitatile minime necesare
desfasurarii activitatii, fapt ce face aproape imposibila inchirierea acestora in stadiul
actual, fara investitii semnificative in renovare si reamenajare.

= prevederile art. 15 alin. (4) din legea 137/2002 privind unele masuri in vederea
accelerarii privatizarii, sunt imperative, motiv pentru care procedura de inchiriere este
una de lunga durata: “Vanzarea, inchirierea, asocierea in participatiune, aportul la
capitalul social al unei societati comerciale, leasingul imobiliar si constituirea uzufructului
avand ca obiect activele societatii comerciale, inclusiv cele de interes strategic, se
aproba de catre adunarea generala a actionarilor pe baza mandatului acordat de
institutia publica implicata”;

= dispersia in tara a imobilelor, genereaza dificultati in administrare;

» lipsa aprobarii fiselor de inchiriere/vanzare la nivelul actionarului unic AAAS, din cauza
lipsei de interes a fostei conduceri.

ii. Alte venituri

Societatea a dobandit pe calea divizarii o serie de obiecte de inventar si mijloace fixe, ce au fost
utilizate anterior in diferite activitati auxiliare desfasurate de catre societatile din cadrul grupului FORD
Romania.

Cladirile si terenurile au fost reevaluate de catre societate la data de 31.12.2013 de catre un
evaluator independent, membru ANEVAR, valoarea neta contabila a acestora la 31.12.2013, este in
suma de 107.932.037,00 lei.

Alte mijloacele fixe (exclusiv imobile), constau in principal in echipamente situate la locatia
service-ului auto din proprietatea societatii - echipamente utilizate anterior pentru fabricarea tamplariei
si autoutilitare, cu o valoare totala de 27.068,81 lei.

In afara echipamentelor din locatia service-ului auto care prezinta o valoare economica prin
capacitatea locatiei de a functiona in continuare ca service auto, celelalte active integral amortizate,
uzate moral si fizic, vor fi propuse spre casare si valorificare.

Mijloacele fixe aferente activitatii de service auto vor fi pastrate in patrimoniu pana la momentul
in care destinatia activului service auto, va fi certa.
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b. Veniturile financiare realizate in anul 2014 sunt de 442,31 mii lei

Aceste venituri sunt generate de dobanzile aferente depozitelor bancare.

In acest context, trebuie mentionat un aspect foarte important cu impact semnificativ asupra
realizarii veniturilor financiare propuse pentru anul 2013 cat si asupra fundamentarii veniturilor
financiare pentru anul 2014, si anume faptul ca: valorificarea participatiei de 74% detinuta la
Mecatim S.A., nu s-a realizat in anul 2013, iar ca urmare a deschiderii procedurii falimentului, conform
Incheierii Civile nr 2089, pronuntata de Tribunalul Timis, in dosarul nr. 9330/30/2013, nu mai este
posibila.

C. Venituri extraordinare

Valoarea contabila a actiunilor detinute in societatea Mecatim conform situatilor financiare
preliminare este de 11.615.515,00 lei, iar in urma ajustarilor, valoarea inregistrata la 31 decembrie
2014 este de 8.563 050,00 lei. De la data de 03.10.2013, Mecatim S.A. este o societate in procedura
falimentului, astfel ca participatiile detinute de catre Active Conexe S.A. la aceasta societate, au fost
declasificate din investitii pe termen lung in investitii pe termen scurt si inregistrate in contabilitate in
urma reevaluarii de catre un evaluator autorizat ANEVAR. Ca urmare a deschiderii procedurii
falimentului, valorificarea participatiei la capitalul social al acesteia, nu mai este posibila.

4.4.3. Cheltuielile societatii

In anul 2013 si 2014 cheltuielile cu personalul au avut o pondere importanta in structura
cheltuielilor de exploatare si au reprezentat aproximativ 22% din totalul acestora in anul 2013 si 29%
din totalul acestora in anul 2014, in conditiile in care in anul 2013 gradul de realizare a veniturilor a fost
cca 15%, far in anul 2014 fondul de salarii era de 2.3 ori mai mare decat veniturile totale.

“In anul 2013, cheltuielile totale cu personalul au fost de 1.020.275 lei (21% din totalul
cheltuielilor de exploatare), media iunara a cheltuielilor cu personalui fiind de 85.023 fei. Acest lucru
s-a datorat depasirii fondului de salariu de aproximativ 2 ori pastrand numarul mediu din buget.

In anul 2014, cheltuielile totale cu personalul au fost de 1.424.291 lei (28% din totalul
cheltuielilor de exploatare), media lunara a cheltuielilor cu personalul fiind de 7178.691 lei. Acest fapt
s-a datorat unui numar mediu de personal mai mare.

Atat in anul 2013 cat si in anul 2014, veniturile realizate din incasari, nu acopera cheltuielile
cu personalul inregistrate in perioada analizata.

In acest context este important de precizat faptul ca: pe parcursul anului financiar 2014,
societatea a inregistrat cheltuieli in valoare de aproximativ 2.168,82 mii lei cu activele aflate in
patrimoniu, cheltuieli a caror structura este urmatoarea: cheltuieli cu impozite si taxe, cheltuieli cu
utilitatile, cheltuieli cu paza si monitorizare acestor active, precum si amortizarea (in suma de
1.180.113,00lei).

Blocul 29B, a continuat sa fie folosit cu titlu gratuit de catre FORD Romania, in temeiul
contractului de comodat, folosinta gratuita a acestui imobil, va continua pana la data de 7 ianuarie
2023. Conform clauzelor contractuale FORD Romania, va acoperi costurile de utilitati, precum si
costurile generate de asigurarea imobilului in conformitate cu politica grupului FORD, in vreme ce
dreptul de proprietate asupra Blocului 298, apartine in urma transferului Active Conexe S.A.

Pe parcursul anului financiar 2013 si 2014, disponibilut din contul curent, pe langa cheltuielile
operationale, a fost afectat de o creanta a FORD Romania fata de societatea Active Conexe in suma
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de 50.000,00 euro, reprezentand costurile de intretinere si reparatii ale imobilului situat in Bucuresti b-
dul Unirii, obligatiile societatii privind taxele locale si de ajustarea dreptului de deducere a TVA in
legatura cu blocul B29.

Totodata, este important de mentionat ca pe parcursul anului financiar 2014, o cheltuiala
semnificativa, a fost inregistrata cu depozitul de slamuri de Ia Isalnita, cuantumul total al cheltuielilor
generate de acest depozit situandu-se la nivelul sumei de aproximativ 881,87 mii lei.

4.4.4. Rezultatul brut

Ford Romania si Automobile Craiova au obtinut venituri impozabite din inchirierea Activelor
Conexe si au ocazionat cheltuieli cu gestiunea lor in scopul realizarii acestor venituri, respectiv
cheltuieli operationale. Beneficiile obtinute din utilizarea Activelor Conexe se refera in principal la
inchirierea lor sau folosirea spatiilor ca puncte de lucru pentru realizarea activitatilor de comert cu piese
si accesorii pentru automobile, desfasurate de Automobile Craiova. Costurile inregistrate in legatura cu
aceste Active Conexe au constat in asigurarea serviciilor de paza, intretinere, acoperirea costurilor
aferente utilitatilor, plata taxelor locale, respectiv cheltuieli operationale.

Rezultatul operational al administrarii acestor active de catre Ford Romania a fost unul negativ
(astfel administrarea acestor active de catre Ford Romania in perioada 18 martie 2008 - 31
decembrie 2012 a generat o pierdere de 6.496.200 lei (suma descrisa in Proiectul de Divizare).

Incepand cu luna aprilie a anului 2011, pentru Activele Conexe care au fost anterior inchiriate
nu s-au mai putut prelungi contractele de inchiriere pe o perioada de inca un an, din cauza unei
plangeri adresate Comisiei Europene cu privire la un potential ajutor de stat acordat societatilor Ford
Romania si ACSA prin permiterea exploatarii Activelor Conexe.

Prin urmare la momentul transferului efectiv al bunurilor imobile catre Active Conexe
(procedura incheiata la sfarsitul lunii martie 2013), acestea erau libere de contracte in sensul ca,
exceptand un numar de patru active pentru care perioada de inchiriere expira in primul trimestru al
anului 2013, nu existau contracte de inchiriere in vigoare. Prin urmare, in primul semestru al anului
financiar 2013, societatea Active Conexe ar fi trebuit sa desfasoare in mod activ o activitate de
promovare a spatiilor comerciale disponibile insa in limitele impuse de legislatia aplicabila societatilor
din domeniul privat al statului (transparenta si proceduri care necesita timp).

Trebuie mentionat faptul ca o parte dintre active nu pot genera venituri. Spre exemplu unele:
active care nu au fost utilizate in ultimii ani s-au degradat. De asemenea, unele terenuri datorita
infrastructurii si amplasamentului acestora, nu pot genera venituri fara investitii suplimentare ori fara a fij
utilizate in asocieri cu antreprenori care pot sustine investitii care pot genera venituri in viitor.

Mai mult, asa cum s-a convenit prin Anexa nr. 10 la contractul de privatizare, modificata prin
actul aditional nr. 1 (apendicele nr. 5 care inlocuieste Anexa nr. 10 la Contractul de Privatizare), activul
reprezentand blocul de apartamente 29B din Craiova (activ cu potential ridicat in obtinerea de venituri),
va continua sa fie folosit in baza unui contract de comodat de catre Ford Romania pentru o perioada
de 10 ani de la data semnarii sale (Ford Romania, va acoperi costurile de utilitati aferente folosirii
Blocului 29B, precum si asigurarea imobilului conform politicii grupului Ford, in timp ce dreptul de
proprietate asupra Blocului 29B apartine Active Conexe S.A).

Pentru o mai buna intelegere a situatiei financiare actuale a societatii, redam mai jos evolutia
rezultatului financiar brut, realizat in perioada 2008 — 2014:
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-mii lei-

Nr. An de - . Profit/ Datorii
ort. raportare Venituri Cheltuieli Pierdere total Creante
1. 2008-2012 -6,496.20
2. 2013 860.63 4.845.68 -3,985.05 0 2,225.60
3. 2014
conform situatii
financiare
3.1. provizorii la 620.90 5,021.68 -4,394.77 0 11,277.45
31.12.2014
conform ajustari
efectuate la
3.2 recomandarea 629,13 16,412.26 -15.783.13 0] 11,277.45
auditorului
financiar

-6,496.68 mii lei = suma detaliata (preluata) prin proiectul de divizare

Analizand rezultatele economice se constata ca in pericada 2008-2012 activele neimplicate
direct si preluate drept aport la capital prin proiectul de divizare, au inregistrat o pierdere de 6,496.20
mii lei pentru AUTOMORBILE S.A Craiova.

Rezultatul operational al administrarii acestor active a fost unul negativ si in anii 2013, 2014 atat
din cauza exploatarii neperformante, cat si a faptului ca o parte dintre active, nu pot genera venituri fara
investitii semnificative in consolidarea, renovarea si igienizarea acestora.

Spre exemplu, unele active care nu au fost utilizate in uitimii ani s-au degradat considerabil, in
vreme ce terenurile fara realizarea in prealabil a unor investitii suplimentare, ori fara a fi utilizate in
asocieri cu antreprenori ce detin resursele necesare sustinerii acestor investitii, nu pot genera venituri
in viitor.

De asemenea, creanta detinuta de societate impotriva Mecatim S.A., in valoare totala de
11,277,296.76 lei, cuprinde 0 suma de 3.225.603,00 lei ce reprezinta o creanta preluata de la FORD

prin proiectul de divizare, diferenta fiind data de contravaloarea imprumuturilor acordate de catre fosta
conducere a societatii.

important de precizat in acest context este faptul ca: diferenta considerabila intre pierderea
inregistrata conform situatiitor financiare preliminare la 31.12.2014 in cuantum de 4,394.77 mii lei si
pierderea inregistrata conform situatiile financiare supuse aprobarii AGA in cuantum de 15.783,13 mii
lei este generata de constituirea provizionului in cuantum de 11.277,00 mii lei aferent creantei detinute
impotriva Mecatim S.A.

4.4.5. Arieratele societatii
La incheierea exercitiului financiar aferent anuluj 2014, societatea nu a inregistrat plati restante.
4.4.6. Realizarea indicatorilor bugetului de venituri si cheltuieli in anul 2014

= societatea a elaborat BVC pe anul 2014 in luna octombrie pe baza balantelor de
verificare aferente lunilor junie si septembrie, respectiv a cheltuielilor si veniturilor
efectiv realizate, precum si pe baza numarului de personal inregistrat cu contract de
munca (15 salariati).
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* nerespectarea de catre fosta conducere executiva a prevederilor O.G. 26/2013, a
condus la depasirea tuturor capitolelor bugetare de cheltuieli:

= angajarea societatii in relatii contractuale, s-a realizat in unele situatii fara informarea
sau aprobarea prealabila a Consiliului de Administratie, cu consecinta inregistrarii de
depasiri bugetare;

* s-a creat un prejudiciu considerabil societatii in suma de 7,5 mil. lej prin acordarea de
sume cu titlu de imprumut catre Mecatim S.A., societate aflata in prezent in faliment;

= veniturile in anu 2014 nu au fost realizate, in special din cauza dezinteresului manifestat
de cafre conducerea executiva cu privire la exploatarea profitabila a activelor din.
patrimoniu.

4.4.7. Indicatorii economico — financiari

a. Indicatorii de lichiditate

1. Lichiditate curenta = CUYCCUNIS _ 10 o7 s 1e6 /330,611 = 51.33
Datorii curente

. oo
2. Lichiditate imediata = ASHYecurente-stocuri _ 1 00 400 —0)/332.611 =51.33
Datorii curente

b. Indicatori de risc

1. Gradul de indatorare =—-%m—- = 353.319/126.742.983 = 0,002787
Total capital

2. Indicatorul privind acoperirea dobanzilor = Profit = 0, deoarece societatea nu

Cheltuieli cu dobanda

a inregistrat cheltuieli cu dobanzi

c. Indicatorii de activitate

1. Viteza de rotatie a stocurilor:
Cifra de afaceri / Stoc mediu = 0, deoarece societatea nu are stocuri
sau
Numarul de zile de stocare = Stoc mediu/Cifra de afaceri * 365 = 0, deoarece societatea
nu are stocuri

2.Viteza de rotatie debite - clienti = Sold mediu clienti/Cifra de afaceri *365 = 12405 / 181.893 *
365 = 24 zile '

3. Viteza de rotatie a creditelor - furnizor = Sold mediu furnizori/Cifra de afaceri *365 = 339.255 /
181.893 * 365 = 680 zile

4. Viteza de rotatie a activelor imobilizate = Cifta de afaceri

0,0015 rotatii

= 181.893 / 116.675.702 =
Activeimobilizate .
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5. Viteza de rotatie a activelor totale = <12 d° afacer . /133.749.188 = 0,00135
Active totale

rotatii

d. Indicatori de profitabilitate

Profit brut . o
1. Rentabilitatea capitalului angajat = —rc(;-l—.ta-lm— * 100 = 0, deoarece societatea a inregistrat
api
pierdere

2. Marja bruta din vanzari = - Profit brut - * 100 = 0, deoarece societatea a inregistrat pierdere
Cifra de afaceri

V. CONTROLUL INTERN S| AUDITUL INTERN
5.1. Controlul intern

La sfarsitul anului 2013 Ia nivelul societatii, controlul intern nu exista si nu erau elaborate
uri de baza ale controiuiyi referitoare la: descrierea cat mai precisa a sarcinilor fiecaruia,

La sfarsitul anului 2014, dintr-un total de 25 de standarde, stadiul de implementare a
standardelor de control intern/managerial era: standarde partial implementate 12, implementate 7 si
neimpiementate 6.

5.2. Principale riscuri cu care se confrunta societatea

scurte de pana la 3 luni. In prezent nu sunt utilizate instrumente financiare pentru protectie impotriva

5.3. Auditul intern

In anul 2014, activitatea de audit intern la nivelul ACTIVE CONEXE, s-a desfasurat prin

 structura de audit intern proprie, respectiv Compartimentul de Audit Intern, format din o persoana aflata

in subordinea Directorulyi General al societatii.

In cursul anului 2014, au fost efectuate doua misiuni de audit, iar gradul de implementare al
recomandarilor este de aproximativ 67%.
VL. EVENIMENTE ULTERIOARE INCHEIERIH EXERCITIULUI FINANCIAR

1. Elaborare plan de restructurare si redresare financiara

18




In perioada ianuarie ~ februarie a anului 2015, in vederea reducerii pierderii inregistrate atat in
anul 2013 cat si in anul 2014, precum si in vederea cresterii eficientei economice prin cresterea
gradului de realizare a veniturilor, a fost elaborat la nivelul Consiliului de Administratie un »Plan de
restructurare si redresare financiara”, plan ce vizeaza in principal:

1. Stingerea creantei detinuta de ACTIVE CONEXE S.A. fata de averea debitoarei MECATIM S.A.

prin dare in plata;

Reducerea numarului de posturi de la 18 la 12;

Reducerea numarului de salariati de la 15 la 12:

Reducerea castigului salarial mediu de la 4.161,61 lei la 2.428,67 lei;

Cresterea veniturilor in 2015 — 2017, prin marirea portofoliului de active ce pot fi exploatate

profitabil (activele luate in plata de la MECATIM SA.), precum si ca urmare a incasarii de sume

reziduale considerabile, in cuantum de 2.491.788,84 (scenariul pesimist), ca urmare a inchiderii

procedurii de faliment a MECATIM S.A.

6. Cresterea veniturilor in anul 2015 prin marirea portofoliului contractelor de inchiriere, va genera
ca urmare a inchelerii unui numar suplimentar de 17 contracte o crestere a veniturilor din
inchiriere de 1.813.896,00 lei (259.128,00 lei venit suplimentar estimat din inchiriere X 07 luni),
cuantumul total al veniturilor din inchiriere ridicandu-se la nivelul sumei de 2.000.816,00 lei
(VENITURI PRINSE IN BUGET - 186.920,00 lei + VENITURI ESTIMATE SUPLIMENTAR —
1.813.896,00 lei).

QAN

Planul de restructurare si redresare financiara a fost elaborat in a doua Jjumatate a lunii
fanuarie in considerarea situatiilor financiare provizorii la 31.12.2014, supus avizarii Consiliului de
Administratie, in doua randuri: in sedinta din 13.02.2015 si in sedinta din 13.03.2014, iar cu adresa nr,
P15/11310/31.03.2015 a fost inaintat Adunarii Generale a Actionarilor in vederea aprobarii.

S-a constat ca desi la nivelul societatii, nu a fost negociat si elaborat un Contract Colectiv de
Munca, salariatii au prevazute in contractele lor individuale de munca clauze cu privire la acordarea de
plati compensatorii in cazul incetarii individuale de munca, in cuantum de 12 salarii brute/diferentiat in
functie de salariu brut al fiecarui angajat al carui post se desfiinteaza, conform deciziei Directorului
general nr.2 din data de 11.10.2013, in lipsa angajamentuiui bugetar.

2. Aprobarea listei cuprinzand un numar de 17 active imobile propuse spre inchiriere (valori minime
de inchiriere, perioada de inchiriere).

In baza analizei si propunerilor formulate si inaintate Consiliului de Administratie de catre
conducerea executiva si sfructura de specialitate din cadrul societati, cu aceeasi adresa
P15/11310/31.03.2015 a fost inaintata Adunarii Generale a Actionarilor in vederea aprobarii lista
activelor listei activelor imobile propuse spre inchiriere, afiate in proprietatea si administrarea societatii,
insotita de nota de fundamentare tehnico — economica (analiza comparativa activ inchiriat/neinchiriat,
valori minime de inchiriere, perioada de inchiriere, etc.), notele de fundamentare individuale aferente
fiecarui imobil propus spre inchiriere, precum si rapoartele de evaluare.

Totodata, a fost inaintata Adunarii Generale a Actionarului in vederea informarii: procedura
operationala ,Inchirierea spatiilor disponibile prin aplicarea procedurii de licitatie publica cu strigare”,
actualizata la data de 19.03.2015 si aprobata la nivelul conducerii executive,

3. Constatarea unor nereguli in cuprinsul actului constitutiv

In cadrul sedintei CA din data de 25.03.2015, s-a constatat existenta unei inadvertente, intre

prevederile capitolului ill — Capitalut social, punctul 6.2. din actul constitutiv conform careia capitalul
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social este .impartit in 7.238.320 actiuni nominative, fiecare avand o valoare nominala de 17,51
RON, subscris si varsat integral in numerar de catre Actionar.” si situatia reala: capitaiul social s-a
format intr-o proportie covarsitoare prin aport in natura, capitalul varsat in numerar fiind in cuantum de
30,000,000.00 lei la data de 20.12.2012 si majorat cu 11,191,899.33 lei conform Hotararii AGA nr
1/07.08.2013.

Fata de situatia creata, membrii CA au dispus efectuarea unei misiune de audit de asigurare cu
tema ,Evidenta bunurilor societatii precum si auditarea modului de asigurare a integritatii a
bunurilor aflate in patrimoniul societatii”.

Totodata, in conformitate cu prevederile actului constitutiv, capitolului VIl — ,Dizolvarea si
lichidarea societatii, art. 17.1, litera ¢, societatea se dizolva si in cazul reducerii spentru o perioada
mai mare de 9 luni a numarului total al actionarilor sub numarul minim prevazut de lege”,

4. Audit financiar — ajustari propuse

La momentul incheierii misiunii de audit financiar, ni s-a adus la cunostinta de catre
reprezentantul echipei de auditori faptul ca pe parcursul auditarii situatiilor financiare, s-au constatat
mai multe nereguli, dupa cum urmeaza:

1. Reevaiuarea participatiilor detinute de Active Conexe S.A. la capitalul social al altor societatii in
luna mai a anului 2014, cu data de referinta 31.12.2013, in conditiile in care reevaluarea
imobilizarilor financiare, nu este permisa de catre normele contabile romanesti in vigoare. In
urma reevaluariior, cea mai importanta modificare a intervenit in cazul participatiei detinute la
Mecatim S.A,, rezultatul reevaluarii fiind unul pozitiv in cuantum de 3.052.465,00;

2. Declasificarea participatiei detinute la Mecatim S.A. din investie pe termen lung in investitie pe
termen scurt, conform Hotararii CA nr.3/19.12.2013;

3. Au fost propuse spre corectare inregistrarile efectuate la 31.12.2013, ca urmare a faptului ca
rezultatele reevaluarii, nu au fost inregistrate in conformitate cu normele romanesti in vigoare;

4. Neconstituirea unui provizion pentru imprumuturile acordate Mecatim S.A. avand in vedere ca
impotriva acesteia in data de 03.70.2013 s-a deschis procedura simplificata a falimentului,
conform hotararii nr. 2089, pronuntata de Tribunalului Timis, in dosarul nr. 9330/30/2013.

5. Trecerea cheltuielii in suma de 82.341,00 lei reprezentand contravaloare MBA Mircea Muntean
din contul 473 ,Decontari din operatiuni in curs de clarificare’, la capitolul cheltuieli
nedeductibile.

6. Neconstituirea unui provizion pentru suma ramasa de rambursat de catre fostul administrator
Veteleanu Alin, in cuantum de 18.024,00 lei.

VIl. PERSPECTIVE |
Pentru anul 2015, conducerea actuala si-a propus reducerea pierderii inregistrate in anii anteriori prin
luarea de masuri in vederea eficientizarii activitatii,dar si cu privire la reorganizare si restructurare:

Principiile de lucru care stau la baza masurilor, vizeaza in principal:

= cresterea veniturilor;

= analiza si urmarirea cheltuielilor in scopul diminuarii acestora:

* asigurarea unui raport optim Tntre activele valorificate si activele din portofoliu, adica:
maximizarea numarului de active inchiriate/vandute si
minimizarea timpului in care acestea sunt libere.

" marirea substantiala a numarului de active care pot genera venituri imediat:

= asigurarea unui raport optim intre numarul de active inchiriate si numarul total de active
detinute;
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externalizarea unor activitati, care nu pot fi eficientizate si nu prezinta economicitate pentru
societate;

restructurarea organizationala;
realizarea unui program de investii pentru introducerea in circuit/valorificarea activelor.

In concret pentru anul 2015, Consiliul de administratie are in vedere, cel putin urmatoarele (de
discutat):

Urmarirea si controlul implementarii planului de redresare si resiructurare;

Cresterea veniturilor pe termen scurt prin cresterea veniturilor din inchiriere;

Urmarirea si controlul realizarii unei analize de oportunitate cu privire la vanzarea unor active
neprofitabile si aflate in stadiu avansat de deteriorare;

Intocmirea unei analize pertinente care sa vizeze in special posibilitatea reala, avantajele, dar si
limitele conferite de transformarea societatii in ,institutie financiara nebancara”, in conformitate
cu prevederile Legii 93/2009 privind institutile financiare nebancare si ulterior supunerii
aprobarii AGA,;

Initierea unei negocieri cu privire la diminuarea ratei de chirie aferenta contractului nr.64 din
01.07.2007 (depozitul de la ISALNITAY); ‘

Urmarirea si conirolul implementarii tuturor standardelor controlului intern managerial;

Elaborarea si implementarea regulamentelor pentru organizarea si desfasurarea sedintelor
Consiliului de Administratie si Adunarile Generale ale Actionariior;

Selectarea si numirea unui director general, in conformitate cu prevederile QUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa;

Urmarirea executiei bugetare in vederea corelarii cheltuielilor cu veniturile, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

Vii. DECLARATII SI SEMNATURI

Pe baza celor mai bune informatii disponibile, confirmam ca situatiile financiare intocmite in

conformitate cu OMFP 3055/2009 pentru aprobarea reglementarilor contabille conforme cu directivele
europene, cu modificarile si completarile ulterioare, ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea
privind pozitia financiara a societatii. Confirmam de asemenea ca raportul anual al administratorilor
cuprinde o prezentare fidela a dezvoltarii si performanei activitatilor entitatii si a pozitiei sale financiare,
impreuna cu o descriere a principalelor riscuri si incertitudini cu care se confrunta.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Presedintele Consiliului de Administratie
Florina Aurora COSTACHE
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